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A FUNDAÇÃO 

A Fundação Cristiano Varella foi idealizada pelo empresário e político Lael Vieira Varella, para 

eternizar a memória do seu saudoso filho, que, aos 22 anos de idade, faleceu tragicamente vítima de um 

acidente automobilístico no dia 03 de outubro de 1994. A Instituição está localizada às margens da 

Rodovia BR-116 em Muriaé/MG, e foi constituída em 04 de setembro de 1995, através do patrimônio 

pessoal do filho do empresário, formado pelos seus direitos de herança recebidos ainda quando criança 

e por aquisições pessoais. Hoje se mantém através dos recursos gerados pelos serviços prestados, além 

de doações e recursos públicos. Dos pacientes atendidos no Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação 

Cristiano Varella, mais de 78% são carentes e recebem assistência por meio do SUS - Sistema Único de 

Saúde.  

A Fundação Cristiano Varella além de manter o Hospital do Câncer de Muriaé, que é sua atividade 

preponderante, ainda mantém atividades culturais, por meio do Memorial, com exposição institucional e 

uma pinacoteca, além de espaços como mausoléu, auditório e outras áreas de convivência. 

O Hospital do Câncer de Muriaé teve oficializado o seu credenciamento junto ao Ministério da 

Saúde como Centro de Alta Complexidade em Oncologia (CACON) em 26 de novembro de 2002, e o início 

pleno de suas atividades a partir de janeiro de 2003. 

Atualmente, atende pelo SUS, por meio da Programação Pactuada e Integrada – PPI, sendo 

referência para 200 (duzentos) municípios da zona da mata mineira e adjacências, com uma abrangência 

populacional de mais de três milhões e cem mil habitantes. 

Tendo em vista a responsabilidade dos serviços perante seus clientes, a instituição busca 

constantemente aperfeiçoar a sua qualidade. Nesse aspecto obteve e mantém o certificado de Acreditado 

em Excelência – Nível III, pela Organização Nacional de Acreditação – ONA, e ainda obteve o Prêmio 

Mineiro da Qualidade – Faixa Ouro em 2014, o Prêmio Referências da Saúde 2013 – Pilar Sustentabilidade 

Socioambiental, o Prêmio Top Quality Diamante no Programa 5S, é hospital da Rede Sentinela da ANVISA 

e foi reconhecido entre as 100 Melhores ONG´s do país dos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021. 

O Hospital é considerado de médio porte, com um total de 182 leitos operacionais, uma Sala 

Cirúrgica Integrada (popularmente conhecida como Sala de Cirurgia Inteligente), além de outras 7 salas 

cirúrgicas.  Conta ainda com um total de 60 (sessenta) leitos de quimioterapia ambulatorial, 04 (quatro) 

salas de radioterapia e 01 (uma) de braquiterapia, ampla estrutura de consultórios, além de diversos 

serviços de diagnóstico. 

A instituição oferece à população uma série de serviços que vão muito além do tratamento 

oncológico. No campo da prevenção a instituição conta com 2 unidades móveis terrestres, sendo um 

ônibus consultório e uma carreta com consultórios e sala de mamografia, com os quais realizamos 

atividades de prevenção em toda região, as Campanhas de Prevenção, visando à promoção da informação 

e o diagnóstico precoce da doença, prevenção primária e secundária. 
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O apoio diagnóstico é feito por meio de consultas e exames, que somados à capacidade de 

internação, de atendimento cirúrgico, clínico, quimioterápico e radioterápico, fazem da instituição um 

dos mais completos centros de tratamento contra a doença do país, prezando primordialmente pelo 

respeito e a humanização oferecidos aos nossos pacientes. 

Por atender a uma vasta região, com alguns municípios há mais de 300 km de distância, o hospital 

conta ainda com a Casa de Apoio, inaugurada em 2006, para o acolhimento das pessoas dessas localidades 

distantes que vêm em busca de tratamento e permanecem ali hospedadas gratuitamente. A Casa de 

Apoio possui capacidade para até 212 (duzentos e doze) hóspedes (pacientes e acompanhantes), área de 

lazer, oferece 05 (cinco) refeições diárias, lavanderia e transporte institucional, totalmente gratuitos.  

Após a instalação do quarto acelerador linear no serviço de radioterapia, instalação da ressonância 

magnética, instalação do PET CT, em 2022 demos início ao funcionamento da Unidade de Transplante de 

Célula Tronco-Hematopética – TMO, unidade com capacidade para atender até 7 pacientes 

simultaneamente, e que iniciaremos com a realização de transplantes autólogos para futuramente 

realizar transplantes halogênicos, preenchendo assim, mais um vazio assistencial na região e ampliando 

a resolutividade institucional. 

Com tudo isso, o Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação Cristiano Varella é considerado o 

maior complexo oncológico do Estado de Minas Gerais, e diante dessa realidade, buscando novos serviços 

e projetos de expansão, continuamos escrevendo a história de uma instituição em crescimento físico, 

tecnológico e humano, que se dedica, acima de tudo, a “Combater o câncer valorizando a Vida”. 
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TÍTULOS, RECONHECIMENTOS e HABILITAÇÕES OFICIAIS 

 Utilidade Pública Municipal pela Lei Municipal Nº 2.006 de 07/07/1996; 

 Utilidade Pública Federal pelo Decreto da Presidência da República DSN de 18/12/1996; 

 Utilidade Pública Estadual pela Lei Estadual Nº 13.221 de 08/06/1999; 

 Certificada como Entidade Beneficente de Assistência Social na Área da Saúde – CEBAS Saúde, 

renovada pela Portaria Nº 2.153, de 20/12/2016; 

 Centro de Assistência de Alta Complexidade em Oncologia – CACON, recredenciado pela Portaria 

SAS/MS Nº 1.122 de 19/09/2016; 

 Oncologia Cirúrgica - Porte A, pelo Ministério da Saúde, de acordo com a Portaria GM/MS nº 3.398 

de 28/12/2016; 

 Unidade de Assistência de Alta Complexidade em Terapia Nutricional pela Portaria SAS/MS Nº 120 - 

Retificada de 14/04/2009; 

 UTI Adulto tipo II pela Portaria SAS/MS Nº 1.137 de 19/09/2016; 

 Laboratório de Exames Citopatológicos do Colo de Útero - Tipo I pela Portaria GM Nº 1.338 de 

08/09/2015; 

 Transplante de Medula Óssea – Autogênico pela Portaria SAES/MS Nº 753 de 16/08/2020; 

 Hospital Dia em Intercorrências pós-transplante de medula óssea e de outros precursores 

hematopoéticos pela Portaria SAES/MS Nº 815 de 28/08/2020; 

 Retirada de Órgãos e Tecidos pela Portaria SAES/MS Nº 753 de 16/08/2020; 

 Reconhecido com Prêmio Melhores ONG´s 2018, 2019, 2020 e 2021; 

 Cirurgia de citorredução e hipertermoquimioterapia em caso de mesotelioma peritoneal maligno ou 

de pseudomixoma peritoneal no âmbito do SUS pela Portaria GM/MS nº 1.048 de 18/05/2022; 

 Acreditada com Excelência pela Organização Nacional de Acreditação – ONA (ONA III). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Entidade Beneficente de Assistência Social – CCEAS0365/2004 – CNPJ: 00.961.315/0001-03 

Avenida Cristiano Ferreira Varella, 555, Universitário, Muriaé – MG – 36888-233 

Telefone: (32) 3729-7000 / Fax: (32) 3729-7001 / www.fcv.org.br 

6 

GOVERNANÇA 

 Conforme Artigo 4º do Estatuto Social da Fundação Cristiano Varella, são órgãos da instituição os 

seguintes: 

PRESIDÊNCIA 

Diretor Presidente:  Carlos Alberto Campos de Carvalho 

Diretor Vice-Presidente: Eduardo Pereira dos Santos 

 MANDATO:    de 01/01/2023 a 31/12/2026 

 

CONSELHO CURADOR 

Membros Titulares:  Carlos Alberto Campos de Carvalho 

    Eduardo Goulart Gomes 

    Eduardo Pereira dos Santos 

    Rafael Braga Rocha Gomes 

    Rodrigo Machado Moreira 

Membros Suplentes:  Alexandre Alves da Rosa 

    Ângelo Louzada 

 MANDATO:    de 01/01/2023 a 31/12/2026 

 

CONSELHO FISCAL 

Membros Titulares:  Luciano Ferreira Varella (Presidente) 

    Luisa Ribeiro Varella 

    Paulo César Rodrigues 

Membros Suplentes:  Romário Inácio Leite de Oliveira 

    Juliana Ribeiro 

MANDATO:    de 01/01/2023 a 31/12/2026 

 

CONSELHO HONORÁRIO 

Presidente:   Lael Vieira Varella 

Membro:   Maria da Glória Dornelas Ferreira  

Paulo Cézar Paiva dos Santos 

 

 Além dos órgãos estatutários acima, do ponto de vista executivo, a gestão da instituição é exercida 

pela Superintendência, conforme segue: 

 

SUPERINTENDÊNCIA 

Diretor Superintendente: Sérgio Dias Henriques 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 Para o cumprimento dos objetivos institucionais atendendo os preceitos legais e para o adequado 

funcionamento dos processos internos, a estrutura hierárquica e organizacional é distribuída conforme o 

Organograma abaixo: 

ORGANOGRAMA 
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QUADRO DE COLABORADORES 
 
 São premissas para a qualidade dos serviços prestados, o dimensionamento adequado e a 

qualificação do quadro de colaboradores da instituição.  Como a instituição não tem por diretriz a 

terceirização de serviços, consequentemente necessita possuir equipe suficiente para realização de todas 

as rotinas necessárias da instituição.  Desta forma, segue abaixo o quadro de colaboradores contratados 

em regime de CLT na data de 31/12/2022:  
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ESTATÍSTICAS ASSISTENCIAIS 

Com toda nossa estrutura, colaboradores e recursos, no ano de 2022, conseguimos realizar os 

procedimentos demonstrados abaixo: 

 

Conforme verificado em nossos registros, 78% destes procedimentos foram realizados a pessoas 

carentes, por meio do SUS – Sistema Único de Saúde. 

Ainda, com relação às estatísticas de atendimento do ano de 2022, registramos as seguintes 

informações de relevância: 

• Novos casos de câncer: ........................................................................... 3.531 

• Cidades pactuadas pelo SUS: ..................................................................... 200 

• Abrangência populacional pelo SUS: ............................. 3.189.348 habitantes 

PROCEDIMENTOS 2022

Atendimentos de Fisioterapia 43.529

Atendimentos de Urgência/Emergência (PA) 9.715

Atendimentos do Serviço Social 10.207

Cirurgias 10.003

Consultas e Procedimentos (Amb. Triagem IV, Centro 

Médico, Amb. RT, Amb. QT Convênio e Amb. QT SUS)
118.747

Exames de Análises Clínicas 458.441

Exames de Citopatologia e Anatomia Patológica 20.541

Exames de Endoscopia / Colonoscopia 5.315

Exames de Laringoscopia / Broncoscopia / Cistoscopia 1.661

Exames de Mamografia 10.870

Exames de Medicina Nuclear 3.857

Exames de PET-CT 342

Exames de Radiologia 9.485

Exames de Ressonância Magnética 2.818

Exames de Tomografia 23.728

Exames de Ultrassonografia 10.759

Hemoterapia 9.444

Internações 8.922

Sessões de Quimioterapia (Bloco I e III) 21.462

Sessões de Radioterapia 35.185

TOTAL 815.031
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REGULARIZAÇÃO DOS AVCB´s – AUTOS DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS 

No ano de 2022 a instituição prosseguiu com o planejamento de regularização dos AVCB´s das 

suas edificações.  Além dos AVCB´s do Bloco IV, Memorial e da Casa de Apoio, tivemos os projetos de 

adequação dos Blocos I, II e III aprovados e seguimos com as obras para regularização, para solicitar as 

inspeções para liberação dos demais AVCB´s. 

 
 

ALGUNS PROJETOS SOCIAIS  

Com o apoio recebido de milhares de doadores e apoiadores, no ano de 2022, dentre todos os 

procedimentos realizados pela instituição, ofertamos à sociedade da nossa região de abrangência e 

nossos pacientes, os seguintes serviços sociais: 

 

1. CAMPANHA MÓVEL DE DIAGNÓSTICO PRECOCE E CONTROLE DO CÂNCER   

 Cidades/locais visitados (distintas): ............................................................ 42   

 Exames (Papanicolau - Preventivo de Colo do Útero): ................................ 5.542   

 Exames de Mamografia: .............................................................................. 6.659 

 Exames de PSA: ........................................................................................... 2.407 

       TOTAL DE ATENDIMENTOS............................................................................ 14.608 

 

2. CASA DE APOIO   

 Pacientes hospedados: ................................................................................ 2.731   

 Acompanhantes hospedados: ...................................................................... 2.336 

 Hóspedes dia: ............................................................................................... 17.150   

 Refeições servidas (*): ................................................................................. 35.209 

       (*) contabilizado apenas almoço e jantar. 

 

 Em 2022, as medidas de restrições devido a pandemia foram mantidas. Para a segurança de nossos 

pacientes, seus acompanhantes e também de todos os colaboradores, o controle de acesso ao Hospital 

também se manteve.  

 

3. SERVIÇO SOCIAL   

 Total de Pacientes beneficiados: ................................................................. 4.749   

 Exames sem cobertura pelo SUS fornecidos: ............................................... 777   



 

Entidade Beneficente de Assistência Social – CCEAS0365/2004 – CNPJ: 00.961.315/0001-03 

Avenida Cristiano Ferreira Varella, 555, Universitário, Muriaé – MG – 36888-233 

Telefone: (32) 3729-7000 / Fax: (32) 3729-7001 / www.fcv.org.br 

12 

 Materiais e medicamentos fornecidos (unidades): ..................................... 508.433   

 Suplementos Nutricionais fornecidos: ........................................................ 2.249   

 Cestas básicas fornecidas: ........................................................................... 28   

 Quantidade de perucas (cabelo sintético e cabelo natural): ....................... 90  

 Empréstimo de perucas: .............................................................................. 85  

 

O Serviço Social busca concretizar seu exercício profissional através de orientações e intervenções 

para auxiliar e facilitar a vida dos pacientes que receberam o diagnóstico oncológico. Trabalhamos com 

ações sociais voltadas para o bem-estar e qualidade de vida, inserindo os pacientes nos Programas de 

Benefício Institucional, atendendo a toda demanda imediata, sendo encaminhada ou espontânea.   

  Os exames sem cobertura pelo SUS referem-se aos exames hematológicos de alto custo e exames 

de Ressonância Nuclear Magnética que não estejam incluídos nos protocolos de diagnóstico por alta 

suspeição. Comparado com 2021, houve um pequeno aumento no número de autorizações pelo SUS. Em 

relação a viabilização de suplementos nutricionais comparado ao ano anterior, tivemos também um 

aumento considerável devido a revisão de critérios que possibilitou uma abrangência nos casos de 

diagnóstico de câncer de cabeça e pescoço e situação clínica do paciente.    

  De forma geral observamos o aumento da procura pelos atendimentos que na maioria das vezes, 

sendo atendimentos mais complexos, com situações classificadas como "casos sociais", gerando mais 

tempo para intervenção.  Neste período houve um maior número de atendimentos a pacientes de retorno 

para orientações ao acesso a benefícios previdenciários e assistenciais, cadastros nos Programas de 

Benefícios Institucional, bem como apoio e suporte de retaguarda familiar. 
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RESULTADO OPERACIONAL 

Aqui apresentamos de forma transparente, ao público, os resultados operacionais financeiros que 

representam os valores médios mensais realizados durante o ano de 2022: 
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CONVÊNIOS COM RECURSOS PÚBLICOS 
 
 Devido à escassez de recursos e o déficit causado pelos atendimentos ao SUS, recursos 

complementares de origem pública são essenciais à manutenção e investimentos na instituição. Estes 

recursos em sua grande maioria são provenientes de indicação de emendas parlamentares estaduais e 

principalmente federais. 

Segue abaixo a posição de saldo de cada conta de convênio com órgãos públicos que tiveram saldo 

pendente de execução em 01/01/2022 e 31/12/2022: 
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LEIS DE INCENTIVO FISCAL 

 Outra fonte importante de recursos para o custeio da instituição nos últimos anos têm sido os 

projetos elaborados para captação por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Abaixo seguem os projetos e 

respectivos saldos no início e término do exercício de 2022: 
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CRÉDITOS A RECEBER DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
  

No ano de 2022 o Estado de Minas Gerais pagou à instituição um montante de R$ 22.687.539,39 

referente a Extrapolamento de Teto, Encontro de Contas e também uma parte do Acordo Parcelado 

(firmado no ano de 2021).    

Contudo, em 31/12/2022 a Fundação Cristiano Varella registrava ainda um montante de 

R$56.608.147,79 (Cinquenta e seis milhões, seiscentos e oito mil, cento e quarenta e sete reais e setenta 

e nove centavos) em créditos a receber da Secretaria de Estado de Saúde de Minas Gerais, de recursos 

referentes a prestação e serviços, programas e incentivos e recursos de emendas parlamentares 

destinados à instituição e ainda não repassados, conforme quadro consolidado abaixo:  

 

 

Estes recursos se restringem apenas àqueles de origem pública relacionados à prestação de 

serviços pelo SUS – Sistema Único de Saúde, incentivos e repasse de emendas parlamentares.  
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ANÁLISE GERENCIAL 2022 

Orçamento 
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Receitas 
 

Faturamento Hospitalar 

 

Captação de Recursos 

Outras Receitas 
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Despesas 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Investimentos 
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Convênios e Subvenções 
 

Evolução do Estoque 2022 
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 

 

O Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação Cristiano Varella trabalha há anos com o programa 

de gestão conhecido como Planejamento Estratégico.  Ferramenta utilizada nas maiores e melhores 

empresas do mundo, o Planejamento Estratégico traz grandes responsabilidades e compromissos para 

cada um de nós, mas também nos recompensa com resultados que nos fazem crescer como instituição e 

como profissionais. 

Todas as informações do planejamento estratégico da instituição encontram-se registradas no 

sistema SA - Strategic Adviser da empresa Interact Soluctions, e são alimentadas pelos gestores da 

instituição no decorrer do período. 

A seguir o Mapa com os objetivos estratégicos da instituição para o ciclo de planejamento que 

entrou em vigor neste ano de 2022, e que se encerra no ano de 2023. 
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MAPA ESTRATÉGICO 
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INDICADORES ESTRATÉGICOS 

 A seguir apresentamos os diagramas com os resultados estratégicos alcançados no ano de 2022 

pelos processos institucionais: 
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AMPLIAÇÕES E REFORMAS 

 No ano de 2022 foram concluídas e entregues em funcionamento para atendimento aos pacientes 

da instituição, as seguintes reformas: 

 

- Unidade de Internação Clínica 
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- Unidade de Pronto Atendimento  
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COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS 2021-2022 

 

PROJETOS DE EXPANSÃO 

No ano de 2022 a instituição prosseguiu com a elaboração de projetos e busca de recursos para a 

Unidade Ambulatorial de Quimioterapia da Cidade de Ubá, em parceria com o Estado de Minas Gerais, 

por meio da FHEMIG, na estrutura hospitalar localizada na Praça Orestes Diniz, nº 200 - Colônia Padre 

Damião - UBÁ/MG, onde a Fundação Cristiano Varella implantará uma extensão do Serviço de Oncologia 

Clínica, conforme prevê a Portaria SAES/MS nº 1.399 de 17 de dezembro de 2019, a fim de passarmos a 

atender os pacientes para as sessões de quimioterapia da região de Ubá, reduzindo o transporte sanitário 

e dando maior comodidade aos pacientes da região. 

Além da futura unidade de Ubá, os planos de expansão prosseguiram para a Cidade de 

Governador Valadares, quando foram elaborados os projetos do futuro Hospital do Câncer daquela 

Cidade.  Os planos de expansão para a Cidade de Manhuaçú foram retardados devido a alteração do 

terreno, que no momento seguimos aguardando doação pela Prefeitura Municipal, e somente após essa 

formalização, prosseguiremos com a elaboração de projetos e captação de recursos para o 

empreendimento. 
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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE 

ENCERRAMENTO DO EXERCÍCIO 

 

A Administração da Fundação Cristiano Varella, conforme determina o Artigo 12 do seu estatuto 

social, e em conformidade com a legislação vigente, apresenta por meio deste relatório circunstanciado 

de atividades do ano de 2022, que segue juntamente com as demonstrações contábeis do exercício social 

encerrado em 31/12/2022, Balanço Patrimonial, Demonstrações dos Resultados do Exercício, 

Demonstrações das Origens e Aplicações do Recursos, juntamente com as Notas Explicativas e Parecer 

dos Auditores Independentes, que seguem respectivamente para apreciação do Conselho Fiscal e Curador 

da instituição. 

 

Muriaé/MG, 09 de Maio de 2023. 

 

 

 

 

 

 

Sérgio Dias Henriques 
Diretor Superintendente 
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