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A FUNDAÇÃO 

A Fundação Cristiano Varella foi idealizada pelo empresário e político Lael Vieira Varella, para 

eternizar a memória do seu saudoso filho, que, aos 22 anos de idade, faleceu tragicamente vítima de um 

acidente automobilístico no dia 03 de outubro de 1994. A Instituição está localizada às margens da 

Rodovia BR-116 em Muriaé/MG, e foi constituída em 04 de setembro de 1995, através do patrimônio 

pessoal do filho do empresário, formado pelos seus direitos de herança recebidos ainda quando criança 

e por aquisições pessoais. Hoje se mantém através dos recursos gerados pelos serviços prestados, além 

de doações e recursos públicos. Dos pacientes atendidos no Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação 

Cristiano Varella, mais de 80% são carentes e recebem assistência por meio do SUS - Sistema Único de 

Saúde.  

A Fundação Cristiano Varella além de manter o Hospital do Câncer de Muriaé, que é sua atividade 

preponderante, ainda mantém atividades culturais, por meio do Memorial e de Comunicação, por meio 

de veículos de comunicação. 

O Hospital do Câncer de Muriaé teve oficializado o seu credenciamento junto ao Ministério da 

Saúde como Centro de Alta Complexidade em Oncologia (CACON) em 26 de novembro de 2002, e o início 

pleno de suas atividades a partir de janeiro de 2003. 

Atualmente, atende pelo SUS, por meio da Programação Pactuada e Integrada – PPI, sendo 

referência para 158 (cento e cinquenta e oito) municípios da zona da mata mineira e adjacências, com 

uma abrangência populacional de mais de dois milhões e trezentos mil habitantes. 

Tendo em vista a responsabilidade dos serviços perante seus clientes, a instituição busca 

constantemente aperfeiçoar a sua qualidade. Nesse aspecto obteve e mantém o certificado de Acreditado 

em Excelência – Nível III, pela Organização Nacional de Acreditação – ONA, e ainda obteve o Prêmio 

Mineiro da Qualidade – Faixa Ouro em 2014, o Prêmio Referências da Saúde 2013 – Pilar Sustentabilidade 

Socioambiental, o Prêmio Top Quality Diamante no Programa 5S, é hospital da Rede Sentinela da ANVISA 

e foi reconhecido entre as 100 Melhores ONG´s do país dos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021. 

O Hospital é considerado de médio porte, com um total de 172 leitos operacionais, uma Sala 

Cirúrgica Integrada (popularmente conhecida como Sala de Cirurgia Inteligente), além de outras 7 salas 

cirúrgicas.  Conta ainda com um total de 60 (sessenta) leitos de quimioterapia ambulatorial, 04 (quatro) 

salas de radioterapia e 01 (uma) de braquiterapia, ampla estrutura de consultórios, além de diversos 

serviços de diagnóstico. 

A instituição oferece à população uma série de serviços que vão muito além do tratamento 

oncológico. No campo da prevenção a instituição conta com 2 unidades móveis terrestres, sendo um 

ônibus consultório e uma carreta com consultórios e sala de mamografia, com os quais realizamos 

atividades de prevenção em toda região, as Campanhas de Prevenção, visando à promoção da informação 

e o diagnóstico precoce da doença, prevenção primária e secundária. 
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O apoio diagnóstico é feito por meio de consultas e exames, que somados à capacidade de 

internação, de atendimento cirúrgico, clínico, quimioterápico e radioterápico, fazem da instituição um 

dos mais completos centros de tratamento contra a doença do país, prezando primordialmente pelo 

respeito e a humanização oferecidos aos nossos pacientes. 

Por atender a uma vasta região, com alguns municípios há mais de 300 km de distância, o hospital 

conta ainda com a Casa de Apoio, inaugurada em 2006, para o acolhimento das pessoas dessas localidades 

distantes que vêm em busca de tratamento e permanecem ali hospedadas gratuitamente. A Casa de 

Apoio possui capacidade para até 212 (duzentos e doze) hóspedes (pacientes e acompanhantes), área de 

lazer, oferece 05 (cinco) refeições diárias, lavanderia e transporte institucional, totalmente gratuitos. 

Com tudo isso, o Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação Cristiano Varella é considerado o 

maior complexo oncológico do Estado de Minas Gerais, e diante dessa realidade, buscando novos serviços 

e projetos de expansão, continuamos escrevendo a história de uma instituição em crescimento físico, 

tecnológico e humano, que se dedica, acima de tudo, a “Combater o câncer valorizando a Vida”. 

 

TÍTULOS, RECONHECIMENTOS e HABILITAÇÕES OFICIAIS 

 Utilidade Pública Municipal pela Lei Municipal Nº 2.006 de 07/07/1996; 

 Utilidade Pública Federal pelo Decreto da Presidência da República DSN de 18/12/1996; 

 Utilidade Pública Estadual pela Lei Estadual Nº 13.221 de 08/06/1999; 

 Certificada como Entidade Beneficente de Assistência Social na Área da Saúde – CEBAS Saúde, 

renovada pela Portaria Nº 2.153, de 20/12/2016; 

 Centro de Assistência de Alta Complexidade em Oncologia – CACON, recredenciado pela Portaria 

SAS/MS Nº 1.122 de 19/09/2016; 

 Oncologia Cirúrgica - Porte A, pelo Ministério da Saúde, de acordo com a Portaria GM/MS nº 3.398 

de 28/12/2016; 

 Unidade de Assistência de Alta Complexidade em Terapia Nutricional pela Portaria SAS/MS Nº 120 - 

Retificada de 14/04/2009; 

 UTI Adulto tipo II pela Portaria SAS/MS Nº 1.137 de 19/09/2016; 

 Laboratório de Exames Citopatológicos do Colo de Útero - Tipo I pela Portaria GM Nº 1.338 de 

08/09/2015; 

 Transplante de Medula Óssea – Autogênico pela Portaria SAES/MS Nº 753 de 16/08/2020; 

 Hospital Dia em Intercorrências pós-transplante de medula óssea e de outros precursores 

hematopoéticos pela Portaria SAES/MS Nº 815 de 28/08/2020; 

 Retirada de Órgãos e Tecidos pela Portaria SAES/MS Nº 753 de 16/08/2020; 

 Acreditada com Excelência pela Organização Nacional de Acreditação – ONA (ONA III). 
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GOVERNANÇA 

 Conforme Artigo 4º do Estatuto Social da Fundação Cristiano Varella, são órgãos da instituição os 

seguintes: 

PRESIDÊNCIA 

Diretor Presidente:  Carlos Alberto Campos de Carvalho 

Diretor Vice-Presidente: Paulo Cézar Paiva dos Santos 

 MANDATO:    de 01/01/2019 a 31/12/2022 

 

CONSELHO CURADOR 

Membros Titulares:  Carlos Alberto Campos de Carvalho 

    Eduardo Goulart Gomes 

    Eduardo Pereira dos Santos 

    Paulo Cézar Paiva dos Santos 

    Rodrigo Machado Moreira 

Membros Suplentes:  Ângelo Louzada 

    Rafael Braga Rocha Gomes 

 MANDATO:    de 01/01/2019 a 31/12/2022 

 

CONSELHO FISCAL 

Membros Titulares:  Luciano Ferreira Varella (Presidente) 

    Luisa Ribeiro Varella 

    Paulo César Rodrigues 

Membros Suplentes:  Romário Inácio Leite de Oliveira 

MANDATO:    de 01/01/2019 a 31/12/2022 

 

CONSELHO HONORÁRIO 

Presidente:   Lael Vieira Varella 

Membro:   Amaury Valle Ribeiro 

 

 

 Além dos órgãos estatutários acima, do ponto de vista executivo, a gestão da instituição é exercida 

pela Superintendência, conforme segue: 

 

SUPERINTENDÊNCIA 

Diretor Superintendente: Sérgio Dias Henriques 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 Para o cumprimento dos objetivos institucionais atendendo os preceitos legais e para o adequado 

funcionamento dos processos internos, a estrutura hierárquica e organizacional é distribuída conforme o 

Organograma abaixo: 

ORGANOGRAMA 
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QUADRO DE COLABORADORES 
 
 São premissas para a qualidade dos serviços prestados, o dimensionamento adequado e a 

qualificação do quadro de colaboradores da instituição.  Como a instituição não tem por diretriz a 

terceirização de serviços, consequentemente necessita possuir equipe suficiente para realização de todas 

as rotinas necessárias da instituição.  Desta forma, segue abaixo o quadro de colaboradores contratados 

em regime de CLT na data de 31/12/2021:  
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ESTATÍSTICAS ASSISTENCIAIS 

Com toda nossa estrutura, colaboradores e recursos, no ano de 2021, conseguimos realizar os 

procedimentos demonstrados abaixo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Conforme verificado em nossos registros, 83% destes procedimentos foram realizados a 

pessoas carentes, por meio do SUS – Sistema Único de Saúde. 

PROCEDIMENTOS 2021

Atendimentos de Fisioterapia 17.607

Atendimentos de Urgência/Emergência (PA) 9.378

Atendimentos do Serviço Social 8.977

Cirurgias 9.291

Consultas e Procedimentos (Amb. Triagem IV, Centro 

Médico, Amb. RT, Amb. QT Convênio e Amb. QT SUS)
113.381

Exames de Análises Clínicas 451.678

Exames de Anatomia Patológica 18.876

Exames de Endoscopia / Colonoscopia 4.906

Exames de Laringoscopia / Broncoscopia / Cistoscopia 1.661

Exames de Mamografia 8.243

Exames de Medicina Nuclear 3.694

Exames de PET-CT 91

Exames de Radiologia 9.408

Exames de Ressonância Magnética 2.012

Exames de Tomografia 22.890

Exames de Ultrassonografia 9.866

Hemoterapia 10.529

Internações 8.797

Sessões de Quimioterapia (Bloco I e III) 23.128

Sessões de Radioterapia 34.510

TOTAL 768.923
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REGULARIZAÇÃO DOS AVCB´s – AUTOS DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS 
No ano de 2021 a instituição prosseguiu com o planejamento de regularização dos AVCB´s das 

suas edificações.  Além dos AVCB´s do Bloco IV, Memorial e da Casa de Apoio, tivemos os projetos de 

adequação dos Blocos I, II e III aprovados e seguimos com as obras para regularização, para solicitar as 

inspeções para liberação dos demais AVCB´s. 

 
 
 

ALGUNS PROJETOS SOCIAIS  

Com o apoio recebido de milhares de doadores e apoiadores, no ano de 2021, dentre todos os 

procedimentos realizados pela instituição, ofertamos aos nossos pacientes e à sociedade da nossa região 

de abrangência, os seguintes serviços: 

1. CAMPANHA MÓVEL DE DIAGNÓSTICO PRECOCE E CONTROLE DO CÂNCER   

 Cidades/locais visitados (distintas): ............................................................ 31   

 Pessoas participantes: ................................................................................ 9.007   

 Palestras sobre prevenção realizadas: ........................................................ 0   

 Exames (Papanicolau - Preventivo de Colo do Útero): ................................ 6.086   

 Exames de Mamografia: .............................................................................. 4.894 

 Exames de PSA: ........................................................................................... 2.198 

TOTAL DE ATENDIMENTOS............................................................................ 13.178 

 

Em virtude do segundo ano de uma pandemia pelo COVID-19 que nos levou a uma situações 

emergenciais e de mudanças constantes e de incertezas, tivemos a suspensão das atividades de 

prevenção por meio das nossas Unidades móveis, devido a evolução da pandemia nas cidades, e mesmo 

quando conseguimos manter as atividades de prevenção foi necessário a adequação de diversos 

protocolos de segurança, que impactaram nos fluxos e nas modalidades dos atendimentos com os exames 

de prevenção, respeitando o distanciamento social, higienização adequada e demais protocolos 

essenciais, e com isso, consequentemente houve uma redução nos atendimentos, comparado com 

períodos anteriores à pandemia, mas que não nos impediram de manter a prevenção e o rastreamento 

do câncer.  

2. CASA DE APOIO   

 Pacientes hospedados: ................................................................................ 2.469   

 Acompanhantes hospedados: ...................................................................... 2.137 

 Hóspedes dia: ............................................................................................... 17.840   

 Refeições servidas: ....................................................................................... 38.791  
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Os impactos da pandemia do novo coronavírus ainda trouxe consequências com a redução nos 

números de atendimentos prestados pela nossa Casa de Apoio, quanto a pacientes e especialmente a 

acompanhantes, que mantivemos critérios rigorosos de controle e acesso pela segurança de todos 

hóspedes e colaboradores.  

3. SERVIÇO SOCIAL   

 Total de Pacientes beneficiados: ................................................................. 4.199   

 Exames sem cobertura pelo SUS fornecidos: ............................................... 502   

 Materiais e medicamentos fornecidos (unidades): ..................................... 481.577   

 Suplementos Nutricionais fornecidos: ........................................................ 1.694   

 Cestas básicas fornecidas: ........................................................................... 30   

 Quantidade de perucas (cabelo sintético e cabelo natural): ....................... 142  

 Empréstimo de perucas: .............................................................................. 91  

 

O ano de 2021 continuou sendo um ano de incertezas, com o prolongamento do cenário de Pandemia, 

acarretando fatores a toda população usuária dos serviços de saúde bem como gerando desafios a equipe 

multiprofissional, em especifico a equipe de Serviço Social. Continuamos trabalhando com ações sociais 

voltadas para o bem-estar e qualidade de vida inserindo os pacientes nos Programas de Benefício 

Institucional com atendimento a toda demanda imediata.   

  Os exames sem cobertura pelo SUS referem-se aos exames hematológicos de alto custo e exames 

de Ressonância Nuclear Magnética que não estejam incluídos nos protocolos de diagnóstico por alta 

suspeição. Comprado com 2020, houve um aumento no número de autorizações pelo SUS devido a ligeira 

retomada de alguns procedimentos que estiveram restritos, sendo agendados diretamente no Setor sem 

avaliação/autorização previa do SSO e Administração.  

Ressalto mesmo assim, que não houve impacto negativo nos atendimentos, pelo contrário houve 

aumento da procura pelos atendimentos que na maioria das vezes, sendo atendimentos mais complexos, 

com situações classificadas como "situação problema", gerando mais tempo para intervenção.  Neste 

período houve um maior número de atendimentos a pacientes de retorno para orientações ao acesso a 

benefícios previdenciários e assistenciais, bem como apoio e suporte de retaguarda familiar. 
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RESULTADO OPERACIONAL 

Aqui apresentamos de forma transparente, ao público, os resultados operacionais financeiros que 

representam os valores médios mensais realizados durante o ano de 2021: 
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CONVÊNIOS COM RECURSOS PÚBLICOS 
 
 Devido à escassez de recursos e o déficit causado pelos atendimentos ao SUS, recursos 

complementares de origem pública são essenciais à manutenção e investimentos na instituição.  Estes 

recursos em sua grande maioria são provenientes de indicação de emendas parlamentares estaduais e 

principalmente federais. 

Segue abaixo a posição de saldo de cada conta de convênio com órgãos públicos que tiveram 

saldo pendente de execução em 01/01/2021 e 31/12/2021: 
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LEIS DE INCENTIVO FISCAL 

 Outra fonte importante de recursos para o custeio da instituição nos últimos anos têm sido os 

projetos elaborados para captação por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Abaixo seguem os projetos e 

respectivos saldos no início e término do exercício de 2021: 
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CRÉDITOS A RECEBER DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
  

No ano de 2021 o Estado de Minas Gerais pagou à instituição um montante de R$16.886.444,00 

dos valores atrasados, e além disso ainda firmou um Acordo de Parcelamento da sua dívida no montante 

de R$15.080.919,70 a ser pago em 98 parcelas, sendo 1+1 + 96 parcelas mensais.  Desta forma, em 

31/12/2021 a Fundação Cristiano Varella registrava ainda um montante de R$13.159.033,34 (Treze 

milhões, cento e cinquenta e nove mil, trinta e três reais e trinta e quatro centavos) em créditos a 

receber da Secretaria de Estado de Saúde de Minas Gerais, de recursos referentes a prestação e serviços, 

programas e incentivos e recursos de emendas parlamentares destinados à instituição e ainda não 

repassados, conforme quadro consolidado abaixo:  

 

Estes recursos se restringem apenas àqueles de origem pública relacionados à prestação de 

serviços pelo SUS – Sistema Único de Saúde, incentivos e repasse de emendas parlamentares.  
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ANÁLISE GERENCIAL 2021 

Orçamento 
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Receitas 
 

Faturamento Hospitalar 

 
 

Captação de Recursos 
 

 
 

Outras Receitas 
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Despesas 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Investimentos 
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Convênios e Subvenções 
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Evolução do Estoque 2021 
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

O Hospital do Câncer de Muriaé da Fundação Cristiano Varella trabalha há anos com o programa 

de gestão conhecido como Planejamento Estratégico.  Ferramenta utilizada nas maiores e melhores 

empresas do mundo, o Planejamento Estratégico traz grandes responsabilidades e compromissos para 

cada um de nós, mas também nos recompensa com resultados que nos fazem crescer como instituição e 

como profissionais. 

Todas as informações do planejamento estratégico da instituição encontram-se registradas no 

sistema SA - Strategic Adviser da empresa Interact Soluctions, e são alimentadas pelos gestores da 

instituição no decorrer do período. 

A seguir o Mapa com os objetivos estratégicos da instituição para o ciclo de planejamento que 

entrou em vigor neste ano de 2021, e que se encerra no ano de 2023. 

 

MAPA ESTRATÉGICO 
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INDICADORES ESTRATÉGICOS 

 A seguir apresentamos os diagramas com os resultados estratégicos alcançados no ano de 2021 

pelos processos institucionais: 
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AMPLIAÇÕES E REFORMAS 

 No ano de 2021 foram concluídas e entregues em funcionamento para atendimento aos pacientes 

da instituição, as seguintes reformas: 

 
- Reforma Unidade de Internação Cirúrgica:  
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- PET-CT:  
 
 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Radiocirurgia:  

 

 



 

Entidade Beneficente de Assistência Social – CCEAS0365/2004 – CNPJ: 00.961.315/0001-03 

Avenida Cristiano Ferreira Varella, 555, Universitário, Muriaé – MG – 36888-233 

Telefone: (32) 3729-7000 / Fax: (32) 3729-7001 / www.fcv.org.br 

33 

- Transplante de Medula Óssea - TMO:  

 

 ENFRENTAMENTO DA COVID-19 

 No ano de 2021 o mundo ainda sofreu o impacto da pandemia do novo coronavírus (Covid-19), e 

para o enfrentamento das consequências dessa pandemia visando manter a segurança dos nossos 

pacientes, profissionais e manter o máximo possível a estrutura de tratamento oncológico em 

funcionamento na instituição foram mantidas inúmeras ações e medidas de prevenção e ação, tais como: 

- Atuação do Comitê de Enfrentamento da Covid-19 institucional; 

- Emissão de resoluções institucionais atualizando as medidas de restrição e precauções para manutenção 

do tratamento oncológico; 

- Foram suspensas por alguns municípios em alguns momentos as ações da Campanha de Prevenção do 

Câncer; 

- Foram suspensas as atividades educativas e culturais do Memorial da instituição em alguns momentos; 

- Foram emitidos diversos comunicados aos colaboradores; 

- Foram realizados e continuam sendo realizados treinamentos e reciclagens constantes dos 

colaboradores para as medidas e procedimentos, assim como a fiscalização do cumprimento das medidas 

estabelecidas; 

- Foi realizado um grande esforço institucional para garantir o abastecimento de insumos que sofreram 

escassez e preços abusivos; 

- Contamos durante o ano com a confecção de alguns EPI´s que se encontravam em escassez ou com 

preços elevados no mercado, como máscaras e aventais, respeitando a RDC 356/2020; 

- Foi mantido funcionamento até novembro/2021 a Unidade de Atendimento Respiratório – UAR, com 

estrutura para atendimento de triagem, consultório, observação, internação clínica com capacidade de 
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até 12 leitos, e internação de terapia intensiva com capacidade de 5 leitos para suporte aos pacientes 

oncológicos e como retaguarda para a rede de atenção da microrregião em caso de colapso de leitos nos 

serviços de referência Covid-19 geral.  A partir de novembro/2021 os fluxos e procedimentos internos 

foram estruturados para atender os pacientes sintomáticos e confirmados da Covid-19 nas estruturas de 

isolamento já existentes nas Unidades de Internação respectivas; 

- Em momentos específicos ainda foram adotadas outras medidas, como remanejamento de pessoal, 

horas extras, contratações temporárias, investigações de surto, suspensão de algumas cirurgias eletivas, 

alteração de regime de trabalho com suspensão das atividades das gestantes e implantação do trabalho 

em home-office, dentre outras medidas. 

 

IMPACTO DA COVID-19 NA FORÇA DE TRABALHO 

Um impacto muito relevante da pandemia na instituição foi com o afastamento de colaboradores, 

por atestados com suspeita (sintomas e contato) e casos confirmados da Covid-19, o que resultou com 

números expressivos de absenteísmo de colaboradores, que sobrecarregou ainda mais os profissionais da 

instituição. 

Segue quadro resumo dos afastamentos, dados epidemiológicos e custos relativos apenas ao 

absenteísmo, excluído dessa conta as horas extras e contratações que foram necessárias para suprir essa 

perda de produtividade com o absenteísmo de colaboradores. 

Vale ressaltar que esse levantamento é acumulativo, ou seja, desde o início da pandemia em abril 

de 2020 até dezembro de 2021.  

 

 

 

 

Felizmente dos casos confirmados dos colaboradores da instituição foram registradas poucas 

internações e menos casos graves ainda, sem nenhum óbito nesse período. 

 

ATESTADOS 

COVID-19

ATESTADOS      

COVID-19 SINTOMA

ATESTADOS      

COVID-19 CONTATO

RETORNOS 

ANTECIPADOS

DIAS DE 

ABSENTEÍSMO

1435 1260 173 385 11791
CASOS 

CONFIRMADOS

CASOS 

DESCARTADOS

CASOS SUSPEITOS 

COVID-19
QUARENTENA INTERNAÇÃO

400 745 287 1422 13

COLABORADORES 

AFASTADOS

COLABORADORES 

QUE RETORNARAM

CUSTO (SALÁRIO + 

ENCARGOS)
DATA ATUALIZAÇÃO:

1 1434 819.996,70  24/04/2020 07/01/2022

DADOS DO PAINEL 

INÍCIO EM:
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ATENDIMENTOS NA UNIDADE DE 
ATENDIMENTO RESPIRATÓRIO -UAR 

Período: 05/05/2020 A 31/12/2021 
Descrição Qtde % 

INTERNAÇÕES UAR 416 66,88% 

TRANSFERÊNCIAS UNIDADES 206 33,12% 

TOTAL DE ENTRADAS 622   

      

ALTAS 230 37,04% 

ÓBITOS <24HS 17 2,74% 

ÓBITOS >24HS 163 26,25% 

TRANSFERÊNCIAS UNIDADES 211 33,98% 

TOTAL DE SAÍDOS 621  

      

PACIENTE/DIA SUS 3.132 85,67% 

PACIENTE/DIA CONVÊNIO 524 14,33% 

PACIENTE/DIA TOTAL 3.656  

      

MÉDIA DE PERMANÊNCIA SUS 5,82   

MÉDIA DE PERMANÊNCIA CONVÊNIO 6,24   

MÉDIA DE PERMANÊNCIA TOTAL 5,89   

      

MORTALIDADE SUS 166 43,34% 

MORTALIDADE CONVÊNIO 14 5,88% 

MORTALIDADE TOTAL 180 28,99% 
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COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS 2020-2021 
 

 

 

IMPACTO FINANCEIRO DA COVID-19  

A crise causada pela pandemia do novo coronavírus, causou grandes consequências na saúde 

financeira da instituição. Além do valor gasto com o investimento para a montagem de leitos no ano 

anterior, a manutenção de uma unidade desse porte teve um alto custo.  

Durante o ano de 2021, a Unidade de Atendimento Respiratório (UAR), teve um custo de 

R$3.962.051,65. Esse valor é composto principalmente por: despesas com pessoal, medicamentos, 

materiais hospitalares, gases medicinais, materiais de higiene e limpeza, entre outros.  

Os atendimentos realizados na unidade no ano de 2021 geraram uma receita de R$2.228.365,83, 

resultando em um déficit de (R$1.733.685,82) para a instituição.  

A pandemia afetou internamente em muitos aspectos. No ano de 2021 houve uma recuperação 

na produção comparando com o ano de 2020. Porém, muitos materiais e medicamentos tiveram grande 

reajuste de preço. Alguns itens, além do valor, tiveram um aumento expressivo no consumo. Fizemos um 

estudo baseado no consumo do ano anterior à pandemia, 2019, e comparamos com a média de consumo 

dos últimos dois anos. Alguns itens se destacam nas variações de consumo:   

- Álcool 70% em gel e líquido: aumento de R$ 61.969,86; 

2020 2021 %
SUS 6827 7319 7,21%

PART/CONVÊNIOS 1425 1478 3,72%

TOTAL 8252 8797 6,60%

SUS 7684 8172 6,35%

PART/CONVÊNIOS 1093 1206 10,34%

TOTAL 8777 9378 6,85%

SUS 122592 143854 17,34%

PART/CONVÊNIOS 16327 19588 19,97%

TOTAL 138919 163442 17,65%

SUS 49014 62603 27,72%

PART/CONVÊNIOS 15700 18808 19,80%

TOTAL 64714 81411 25,80%

SUS 186117 221948 19,25%

PART/CONVÊNIOS 34545 41080 18,92%

TOTAL 220662 263028 19,20%

TOTAL

SERVIÇOS

INTERNAÇÃO

URGÊNCIA/EMERGÊNCIA

AMBULATÓRIO

EXTERNOS (EXAMES)
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- Avental descartável: aumento de R$ 168.116,79; 

- Luva de procedimento: aumento de R$ 630.011,62; 

- Máscara descartável: aumento de R$ 116.371,24. No início da pandemia, uma caixa de máscara 

chegou a custar quase R$ 110,00. Antes, uma caixa com 50 unidades custava aproximadamente R$ 5,00. 

No final de 2021 foi possível adquirir a caixa da luva por R$ 26,30, ainda distante dos valores de 2019.  

Somente esses quatro itens acima, geraram um aumento nas despesas de R$ 1.036.319,85 no 

acumulado de 2020 e 2021.   

Outro fator que teve um gigantesco impacto financeiro e também operacional, foi o custo com os 

afastamentos de colaboradores (que testaram positivo/suspeita/contato). Foram 11.791 dias de 

absenteísmo, desde 24/04/2020, custando R$ 819.996,70 à instituição. A seguir apresentamos a evolução 

do absenteísmo e os setores que mais sofreram impacto:  
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PROJETOS DE EXPANSÃO 

 

No ano de 2021 a instituição firmou parceria com o Estado de Minas Gerais, por meio da FHEMIG, 

recebendo cessão gratuita por 30 anos da estrutura hospitalar da Casa de Saúde Padre Damião, localizada 

na Praça Orestes Diniz, nº 200 - Colônia Padre Damião - UBÁ/MG, onde a Fundação Cristiano Varella se 

compromete implantar no local uma extensão do Serviço de Oncologia Clínica, conforme prevê a Portaria 

SAES/MS nº 1.399 de 17 de dezembro de 2019, a fim de passarmos a atender os pacientes para as sessões 

de quimioterapia da região de Ubá, reduzindo o transporte sanitário e dando maior comodidade aos 

pacientes da região. 

Além da futura unidade de Ubá e de Governador Valadares, cujo terreno também já foi recebido 

em doação anteriormente naquela cidade, no ano de 2021 a instituição recebeu doação de terreno na 

cidade de Manhuaçú para, a exemplo de Ubá, também implantar naquela cidade uma extensão do Serviço 

de Oncologia Clínica. 
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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE 

ENCERRAMENTO DO EXERCÍCIO 

 

A Administração da Fundação Cristiano Varella, conforme determina o Artigo 12 do seu estatuto 

social, e em conformidade com a legislação vigente, apresenta por meio deste relatório circunstanciado 

de atividades do ano de 2021, que segue juntamente com as demonstrações contábeis do exercício social 

encerrado em 31/12/2021, Balanço Patrimonial, Demonstrações dos Resultados do Exercício, 

Demonstrações das Origens e Aplicações do Recursos, juntamente com as Notas Explicativas e Parecer 

dos Auditores Independentes, que seguem respectivamente para apreciação do Conselho Fiscal e Curador 

da instituição. 

 

Muriaé/MG, 13 de maio de 2022. 

 

 

Sérgio Dias Henriques 
Diretor Superintendente 


