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A Fundacdo Cristiano Varella foi idealizada pelo empresario e politico Lael Vieira Varella, para
eternizar a memoria do seu saudoso filho, que, aos 22 anos de idade, faleceu tragicamente vitima de um
acidente automobilistico no dia 03 de outubro de 1994. A Instituicdo estad localizada as margens da
Rodovia BR-116 em Muriaé/MG, e foi constituida em 04 de setembro de 1995, através do patrim&nio
pessoal do filho do empresério, formado pelos seus direitos de heranga recebidos ainda quando crianga
e por aquisicBes pessoais. Hoje se mantém através dos recursos gerados pelos servigos prestados, além
de doagdes e recursos ptiblicos. Dos pacientes atendidos no Hospital do Cancer de Muriaé da Fundagdo
Cristiano Varella, 83% recebem assisténcia do SUS - Sistema Unico de Satde.

A Fundacdo Cristiano Varella engloba o Hospital do Cancer de Muriaé, que responde pelo seu
principal foco de atuacdo, além da Comunicacdo e Cultura, por meio veiculos de comunicacdo e do
Memorial.

O Hospital do Cancer de Muriaé teve oficializado o seu credenciamento junto ao Ministério da
Satide como Centro de Alta Complexidade em Oncologia (CACON}) em 26 de novembro de 2002, e o inicio
pleno de suas atividades a partir de janeiro de 2003.

Atualmente, atende pelo SUS, por meio da PPl — Programacdo Pactuada e Integrada, 158 (cento
e cinquenta e oito) municipios da zona da mata mineira e adjacéncias, com uma abrangéncia populacional
de mais de dois milhGes e trezentos mil habitantes.

Tendo em vista a responsabilidade dos servigos perante seus clientes, a instituicdo busca
constantemente aperfeicoar a sua qualidade. Nesse aspecto possui o certificado de Acreditado em
Exceléncia — Nivel 11l, pela ONA — Organizacdo Nacional de Acreditagdo, Prémio Mineiro da Qualidade —
Faixa Ouro em 2014, Prémio Referéncias da Satude 2013 — Pilar Sustentabilidade Socicambiental, Prémio
Top Quality Diamante no Programa 55, hospital da Rede Sentinela da ANVISA e o reconhecimento entre
as 100 Melhores ONG’s do pais dos anos de 2018 e 2019.

O Hospital é considerado de médio porte, com um total de 170 leitos operacionais, uma Sala
Cirtirgica Integrada (popularmente conhecida como Sala de Cirurgia Inteligente), além de outras 7 salas
cirtirgicas. Conta ainda com um total 48 (quarenta e oito) leitos de quimioterapia ambulatorial, 4 (quatro)
salas de radioterapia, ampla estrutura de consultérios, além de diversos servigos de diagnéstico.

A instituicdo oferece a populagdo uma série de servicos que vdo muito além do tratamento
oncolégico. No campo da prevencdo a instituicdo utiliza um dnibus consultério e uma carreta com
mamagrafo que realizam campanhas na regido, visando & promocdo da informagdo e o diagndstico
precoce da doenca, prevencgdo primaria e secundaria. O apoio diagndstico € feito por meio de consultas
e exames, que somados a capacidade de internagdo, de atendimento cirtrgico, clinico, quimioterapico e
radioterdpico, fazem da instituicdo um dos mais completos centros de tratamento contra a doenca do
pais, prezando primordialmente pelo respeito e a humanizagdo oferecidos aos nossos pacientes.

Por atender a uma vasta regido, com alguns municipios ha mais de 300 km de disténcia, o hospital
conta ainda com a Casa de Apoio, inaugurada em 2006, para o acolhimento das pessoas dessas localidades
distantes que vém em busca de tratamento e permanecem ali hospedadas gratuitamente. A Casa de
Apoio possui capacidade para até 212 (duzentos e doze) héspedes (pacientes e acompanhantes), érea de
lazer, 05 refeic8es didrias, lavanderia e transporte institucional, totalmente gratuitos.

Com tudo isso, o Hospital do Cancer de Muriaé da Fundagdo Cristiano Varella é considerado o

maior complexo oncoldgico de Minas Gerais, e diante dessa realidade, continuamos escrevendo a histéria .

de uma instituicdo em crescimento fisico, tecnoldgico e humano, que se dedica, acima de tudo, ao
combate ao cincer, tendo como centro de nossa atenc¢do “o paciente”.

Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CCEAS0365/2004 — CNPJ: 00.961.315/0001-03
Avenida Cristiano Ferreira Varella, 555, Universitario, Muriaé — MG — 36888-233

Telefone; (32) 3729-7000 / Fax: (32) 3729-7001 / www.fcv.org.br



v F‘ V FUNDACAO
CRISTIANO VARELLA
TITULOS E RECONHECIMENTOS OFICIAIS

e Utilidade Publica Municipal pela Lei Municipal N2 2.006 de 07/07/1996;

e Utilidade Publica Federal pelo Decreto da Presidéncia da Reptiblica DSN de 18/12/1996;

e Utilidade Publica Estadual pela Lei Estadual N2 13.221 de 08/06/1999;

e Certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social na Area da Satide — CEBAS Salide,
renovada pela Portaria N2 2.153, de 20/12/2016;

e Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia — CACON, recredenciado pela Portaria
SAS/MS N2 1.122 de 19/09/2016;

e Oncologia Cirdrgica - Porte A, pelo Ministério da Satide, de acordo com a Portaria GM/MS n2 3.398
de 28/12/2016;

e Acreditada com Exceléncia pela Organizacdo Nacional de Acreditacdo — ONA (ONA III).
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GOVERNANCA

Conforme Artigo 42 do Estatuto Social da Fundag3o Cristiano Varella, s3o érg3os da instituicdo os
seguintes:

PRESIDENCIA
Diretor Presidente: Carlos Alberto Campos de Carvalho
Diretor Vice-Presidente: Paulo Cézar Paiva dos Santos

MANDATO: de 01/01/2019 a 31/12/2022

CONSELHO CURADOR

Membros Titulares: Carlos Alberto Campos de Carvalho
Eduardo Goulart Gomes
Eduardo Pereira dos Santos
Paulo Cézar Paiva dos Santos
Rodrigo Machado Moreira
Membros Suplentes: Angelo Louzada
Rafael Braga Rocha Gomes

MANDATO: de 01/01/2019231/12/2022

CONSELHO FISCAL

Membros Titulares: Luciano Ferreira Varella (Presidente)
Luisa Ribeiro Varella
Paulo César Rodrigues

Membros Suplentes: Agnaldo Marques Lemos
Geraldo Licio do Carmo

MANDATO: de 01/01/2019 a 31/12/2022

CONSELHO HONORARIO
Presidente: Lael Vieira Varella
Vice-Presidente: ‘ Adelunar Marge
Membro: Amaury Valle Ribeiro

Além dos érgdos estatutarios acima, do ponto de vista executivo, a gestdo dainstituicio é exercida
pela Superintendéncia, conforme segue:

SUPERINTENDENCIA

Diretor Superintendente: Sérgio Dias Henriques P4 @
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o cumprimento dos objetivos institucionais atendendo os preceitos legais e para o adequado
funcionamento dos processos internos, a estrutura hierarquica e organizacional é distribuida conforme o
Organograma abaixo:
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QUADRO DE COLABORADORES

Sdo premissas para a qualidade dos servicos prestados, o dimensionamento adequado e a

qualificacdo do quadro de colaboradores da instituicdo.

Comeo a instituicdo ndo tem por diretriz a

terceirizagdo de servigos, consequentemente necessita possuir equipe suficiente para realizacdo de todas
as rotinas necessarias da instituicdo. Desta forma, segue abaixo o quadro de colaboradores contratados
em regime de CLT na data de 31/12/2019:

AGENC PROPAGANDA 1 AUXILIAR ARQUITETURA 1 ENGENHEIRO TRABALHO 1 SECRET FATURAMENTO 7
AGENTE DE CAPTACAD 29 AUXILIAR AUDITORIA 3 ESTATISTICO 1 SERVENTE i
ALMOXARIFE 3 AUXILIAR CULTURAL 1 ESTOQUISTA 1 SOLDADOR ELETRICO 1
ANALISTA D QUALIDADE 1 AUXILIAR DE COMPRAS 1 FARM. ANALI, CLINICO 1 SUP BIOLOGIA MOLECUL 13
ANALISTA DE AUDITORI 1 AUXILIAR DE QUALIDAD 2 FARMACEUTICO CLINICO 3 SUP CONTAS A RECEBER 1
ANALISTA DE CUSTOS 1 AUXILIAR ENFERMAGEM 50 FARMACEUTICO HOSPITA 2 SUP DE SHLESPR 1
ANALISTA DE SISTEMAS 7 AUXILIAR LAVANDERIA 15 FARMACEUTICO SUPERVI 3 SUP DPI/MN/RT 1
ANALISTA T&D 1 AUXILIAR LIMPEZA 71 FARMACEUTICO TRAINEE 2 SUP GESTAQ AMBIENTAL 2
APONTADOR DE OBRAS 1 AUXILIART & D 1 FATURISTA 1 5 SUP LAB ANAL CLINICA 1
ASSIST ADMINISTRATIV 4 BIOLOGO 3 FATURISTA 2 3 SUP RECURSOS HUMANOS i
ASSIST CONTAS RECEBE 1 [BlomEDICO 5 FATURISTA 3 1 SUP. AG. TRANSFUSION 1
ASSIST CONTROLADORIA i CAMAREIRA 7 FISIOT. SUPERVISOR 2 SUP. INFRAESTRUTURA 1
ASSIST CULTURAL 2 CAPTADOR RECURSO 2 FISIOTERAPEUTA 13 SUP. LAB. ANAT. PATO 1
ASSIST DE ESTOQUE 1 COLETOR DE RESIDUOS 5 FISIOTERAPEUTA JUNIO 3 SUP. NUTRICAD CLINIC 1
ASSIST DE FARMACIA 4 COMENT, RADIO TV 1 FONOAUDIOLOGA 2 SUPER. HUMANIZACAQ 1
ASSIST DE SEGURANCA 1 COMPRADROR 1 |GERENTE_ATENDIMENTO 1 SUPERV ADM PESSOAL 1
ASSIST HUMANIZACAD 1 CONFERENTE CPME 1 GERENTE ADMINISTRATI 1 SUPERY CONTAS PAGAR 1
ASSIST MARKETING 2 COORD AUD CONTAS 1 GERENTE DE QUALIDADE 1 SUPERV DE RECEPCAQ 2
ASSIST TESOURARIA 3 COORD FATURAMENTO 1 GERENTEDETI 1 SUPERV. CAMP. PREVEN i
ASSIST. FINANCEIRQ 1 COORD SUPRIMENTOS 1 GERENTE ENFERMAGEM 1 SUPERV. UAN 1
ASSISTENTE SHL/SPR 3 COORD. CONTAS PAGAR 1 GERENTE FINANCEIRO 1 SUPERV.SERV.SOCIAL 1
ASSISTENTE SOCIAL 5 COORD. DE COMPRAS i GERENTE PLANEIAMENTO 1 SUPERVIS DE COZINHA 1
ATENDENTE CONSULTORIO 5 COORD. LAB. ANA. CLI 1 INSTRUMENTADOR CIRUR 15 SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 1
AUDITOR INTERNO 1 COORDENADOR CAPTACAO 1 INSTRUTORT & D 2 SUPERVISOR CAPTACAQ 2
AUX ADMINISTRATIVO | 18 COORDENADOR DE SAME 1 JARDINEIRD 5 SUPERVISOR COMERCIAL 1
AUX CAPTACAO E EVENT 2 COPEIRO 12 LABORATORISTA 1 SUPERVISOR DE SISTEM 1
AUX CONTAS A RECEBER 2 COSTUREIRA 1 LOCUTOR RADIO TV 7 SUPERVISOR MEMORIAL 1
AUX CONTROLADORIA 1 COZINHEIRO 6 MAQUEIRQ HOSPITALAR & SUPERVISOR SEG PATRI 1
AUX DE ELETRICISTA 1 CUIDADOR EM SAUDE 1 MARCENEIRQ 1 SUPERVISORT& D 1
AUX DE MANUTENCAO | 3 DENTISTA 1 {MIEDICO DO TRABALHO 1 TEC CONTROLE QUALIDA 1
AUX DE RECEPCAQ g DIRETOR PRESIDENTE 1 IMENSAGEIRO 12 TEC DE RADIOLOGIA 12
AUX LABOR INT/EXTERN 1 DIRETOR SUPERINTENDE i) MICROBIOLOGISTA 1 TEC EM MAMOGRAFIA 1
AUX MANUTENCAC Il 3 DOSIVETRISTA 1 IMONITOR DE CAPTACAQ 2 TEC EM TOMOGRAFIA 1
AUX MARKETING 1 EDITOR DE TV E VIDEO 2 MOTORISTA 11 TEC LABOR MED NUCLEA 3
AUX SAUDE BUCAL 1 ELETRICISTA 2 MOTORISTA DE CARRETA 1 TEC MANUT EQUP BIOME 3
AUX. CAMP. PREVENCAD 2 ELETROTECNICO 1 NUTRICIONISTA 6 TEC RADIOTERAPIA 14
AUX. DE ALMOXARIFADO 2 ENC, MANUT, PREDIAL 1 OFICIAL DE MANUTENCA 3 TEC SAUDE BUCAL 1
AUX. DE CONTABILIDAD 3 ENCARREGADO CONTABIL 1 OPER CONTROLE MESTRE 1 TEC SEG TRABALHO 3
AUX. DE COZINHA 24 ENF AUDITOR CONTAS 1 OPERADCR CAMERA TV 1 TEC. EM REFRIGERACAO 1
AUX. DE COZINHA 2 2 ENF. ASSISTENCIAL 4 OPERADOR DE COMPUTAD 1 TEC. MAMIO. PREVENCAQ 1
AUX. DE ENDOSCOPIA 1 ENFERMEIRC 35 'OPERADOR DE ETE X TEC. MANUT INFORMATI 3
AUX. DE ESCRITORIO 16 ENFERMEIRQ COORD. 8 PEDREIRO 2 TECNICO DETI 1
AUX. DE FARMACIA 28 ENFERMEIRO DO SCIH 1 PINTOR EST METALICAS 1 TECNICO ENFERMAGEM 262
AUX, DE LABORATORIO 17 ENFERMEIRO JUNIOR p! PORTEIRO 3 TECNICO RADIOETV 1
AUX. DE PESSOAL 2 ENFERMEIRO PLENO 1 PSICOLOGO 4 TELEFONISTA 3
AUX. DE REFRIGERACAD 2 ENFERMEIRO QUALIDADE 1 PSICOLOGO ORGANIZACI 2 VIGIA 17
AUX. FINANCEIRD | 1 ENFERMEIRO TRABALHO 1 RECEPCIONISTA 47 ZELADOR 1
AUX. GESTAO AMBIENTA 2 ENFERMEIRO TRAINEE 7 REGISTRADOR HOSPITALAR 3 TOTAL 1068
AUXILIAR ADMINISTRAT 15 ENGENHEIRQ CiVIL 1 SECRET DA DIRETORIA 1
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ESTATISTICAS ASSISTENCIAIS

Com toda nossa estrutura, colaboradores e recursos, no ano de 2019, conseguimos realizar os
procedimentos demonstrados abaixo:

PROCEDIMENTOS TOTAL
Atendimentos de Fisioterapia 8.118
Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia (PA) 10.094
Atendimentos do Servigo Social 8.878
Cirurgias Oncoldgicas 8.366
Consultas e Procedimentos (Amb. Triagem lil e IV, QT | e lll e RT) 83.926
Exames de Analises Clinicas 356.852
Exames de Anatomia Patolégica 22.458
Exames de Endoscopia / Colonoscopia 4,083
Exames de Laringoscopia / Broncoscopia / Cistoscopia 1.165
Exames de Mamografia ' 9.904
Exames de Medicina Nuclear 3.427
Exames de Radiologia 10.723
Exames de Tomografia 16.000
Exames de Ultrassonografia 7.441
Hemoterapia 11.853
Internagbes 8.512
SessBes de Quimioterapia (Bloco | e 111) 22.986
Sessdes de Radioterapia : 38.686
TOTAL 633.472

Conforme verificado em nossos registros, 82,14% destes procedimentos foram realizados
a pessoas carentes, por meio do SUS — Sistema Unico de Satde.
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ALGUNS PROJETOS SOCIAIS

Com o apoio recebido de milhares de doadores e apoiadores, no ano de 2019, dentre todos os
procedimentos realizados pela instituigdo, ofertamos aos nossos pacientes e a sociedade da nossa regido
de abrangéncia, os servicos a seguir demonstrados:

CAMPANHA MOVEL DE DIAGNOSTICO PRECOCE E CONTROLE DO CANCER

e Cidades/locais visitados (Gistintas): ....ccccveiirvirimiineciieiieessirssesiienee e s 68
e Pessoas particiPantes: ..o et ee e 16.206
e Palestras sobre prevencdo realizadas: ......ooovvvvvreirieeieiriessrrssieernre e e e 165
e Exames (Papanicolau - Preventivo de Colo do Utero): ...........ccccvoue.... 9.463
o  Examesde Mamografiaisumusmmisnnmnnisssaavssisg 7.261
CASA DE APOIO
o Patientes hospedadosiuimmsammmsanemsinsmms s 2.761
e Acompanhantes hospedados: . ... 2.644
& Hospedes di s e e R R R R 22.907
o  Refeighes Servidas: ...t s 50.568
SERVICO SOCIAL
e Total de Pacientes beneficiados: .....ccoiivvviiiiviiivirminniiniinninenreens 3.730
e Exames sem cobertura pelo SUS fornecidos: ..oivviiviriieiiiiiceninn 415
e Materiais e medicamentos fornecidos (unidades): ................ 408.653
e Suplementos Nutricionais fornecidos: ..iocooieiviininiieevcnnninninen, 1.934
a Castas basicas fOrneidas: qusummmiosmsmssssuis s i sesuamsnyamyssisa ssie 50
e Quantidade de perucas (cabelo sintético e cabelo natural): ........ 122
o EMPrESHIMO d@ PEFUCAS: 1rvverveerreresserssaessssssssesssessesseesssssssssssssesens 61 e
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RESULTADO OPERACIONAL

Aqui apresentamos de forma transparente ao publico os resultados operacionais financeiros que

representam os valores médios mensais realizados durante o ano de 2019:

DESPESAS

MEDIA MENSAL

DESPESA COM PESSOAL (folha de pagamento, encargos, uniformes,
treinamentos, entre outros)

RS 2.254.621,04

MATERIAIS E MEDICAMENTOS

RS 2.376.131,15

SERVICOS MEDICOS

RS 1.603.224,40

SERVICOS DE TERCEIROS

RS 293.163,73

ENERGIA ELETRICA

RS 257.371,07

SERVICO MANUTENCAO E CONSERVACAO

RS 246.094,46

OUTRAS SAIDAS OPERACIONAIS

RS 309.535,42

GENEROS ALIMENTICIOS

RS 127.401,87

DESPESA ADMINISTRATIVA (aluguéis, telefone, antincios e
publicidade, correios, entre outros)

RS 81.239,69

\VIAGENS E ESTADIAS

RS 47.945,56

GASES MEDICINAIS

RS 31.485,17

MANUTENCAO DE VEICULOS RS 14.655,15
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES RS 23.539,59
GAS - GLP R$ 15.197,11
SEGUROS RS 5.935,39

RECEITAS MEDIA MENSAL
SUS RS 3.941.406,36

CONVENIOS/ PLANO DE SAUDE

R$ 2.556.051,84

PARTICULARES RS 254.852,92
TOTAL DE RECEITAS RS 6.752.311,12
TOTAL DE DESPESAS R$ 7.687.540,80

SALDO (DEFICIT OPERACIONAL)

-R$ 935.229,68
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CONVENIOS COM RECURSOS PUBLICOS

Devido a escassez de recursos e o déficit causado pelos atendimentos ao SUS, recursos
complementares de origem publica sdo essenciais a manutengdo e investimentos na instituicdo. Em sua
grande maioria s3o provenientes de indicac3o de emendas parlamentares estaduais e principalmente
federais.

Segue abaixo a posicdo de saldo de cada conta de convénio com drgdos publicos que tiveram
recurso e/ou movimentagdo durante o ano de 2019.

Ne DO CONVENIO ORGAO OBJETO SALDO EM SALDO EM
01/01/2019 31/12/2019

81289/2014 Ministério da Equipamentos R$5.017.374,66 R$0,00
Satde

824464/2015 Ministério da Equipamentos R$225.995,54 R$230.629,49
Salde

PRO-HOSP SES/MG Custeio / R$236.282,89 R$716.006,80

Equipamentos

1321000113/2017 SES/MG Equipamentos R$173.758,05 RS0,00

001/2018 (Emendas Fundo Municipal | Custeio R$18.520.000,00 RS0,00

Parlamentares) de Saude

001/2017 (Emendas Fundo Municipal | Custeio RS$3,12 R$0,00

Parlamentares) de Satde

848280/2017 Ministério da Equipamentos RS0,00 RS4,684,94
Saude

851416/2017 Ministério da Obras RS0,00 R$186.469,00
Satde
SES/MG Custeio RS$0,00 RS5.002.325,87
SES/MG Custeio RS0,00 R$10.000.000,00
SES/MG Custeio R$0,00 R$7.000.000,00
SES/MG Custeio R$155.724,93 R$10,12

TOTAL R$24.329.139,19 R$23.135.446,904

LEIS DE INCENTIVO FISCAL

Outra fonte importante de recursos para o custeio da instituicdo nos tltimos anos tém sido
através de projetos elaborados para captacdo por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Abaixo seguem os
projetos que tiveram alguma movimentacgdo de recurso no ano de 2019:

N2 DO CONVENIO ORGAO OBIETO SALDO EM SALDO EM
01/01/2019 31/12/2019

Fundo do Idoso Fundo do ldoso Custeio / R$5.230,24 RS0,00
Muriaé Equipamentos

Pronon Ministério da Custeio R$121.933,72 R$127.196,58

Treinamento Satde

Pronon Prevencdo | Ministério da Custeio R$1.819.493,23 R$1.210.516,12
Saude

Pronac Ministério da Custeio R$2.949,07 RS0,00
Cultura

TOTAL R$1.949.606,26 R$1.337.712,70
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CREDITOS A RECEBER

Em 31/12/2019 a Fundacdo Cristiano Varella registrou um montante de R$38.654.673,38 (Trinta
e oito milhdes, seiscentos e cinguenta e guatro mil, seiscentos e setenta e trés reais e trinta e oito
centavos) em créditos a receber da Secretaria de Estado de Salide de Minas Gerais, de recursos referentes
a prestagdo e servicos, programas e incentivos e recursos de emendas parlamentares destinados a
instituicdo e ainda ndo repassados, conforme quadro consolidado abaixo:

Secretaria de ESTADO de Saude — SES/MG

DIVIDA CONSOLIDADA — PRESTACAO DE SERVICO E PUBLICACOES A PAGAR:

RECURSOS DE PRESTACAO DE SERVICOS, PROGRAMAS E INCENTIVOS VALOR
1. Prestacdo de Servigos - Extrapolamento de Teto RS 5.746.452,65
2, Prestagdo de Servigos — Produgdo a Pagar RS  340.601,44
3. Resolugdes Publicadas — Prestacdo de Servigos e Programas RS 15.986,692,79
SUBTOTAL RS 22.073.746,88
4, Resolugbes SES/MG & Fundacdo Cristiano Varella RS 1.350.000,00
5. ResolugBes SES/MG ao Fundo Municipal de Satide Muriaé/MG RS 13.930.926,50
6. Recursos Incremento MAC RS 1.300.000,00
SUBTOTAL RS 16.580.926,50
TOTAL RS 38.654.673,38

Estes recursos se restringem apenas aqueles de origem publica relacionados a prestagdo de |
servigos pelo SUS — Sistema Unico de Salide e destes decorrentes. £
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Hospital do Cancer de Muriaé da Fundac&o Cristiano Varella trabalha ha anos com o programa
de gestdo conhecido como Planejamento Estratégico. Ferramenta utilizada nas maiores e melhores
empresas do mundo, o Planejamento Estratégico traz grandes responsabilidades e compromissos para
cada um de nos, mas também nos recompensa com resultados que nos fazem crescer como instituicdo e
como profissionais.

Todas as informacgdes do planejamento estratégico da instituicdo encontram-se registradas no
sistema AS - Strategic Adviser da empresa Interact Soluctions, e sdo alimentadas pelos gestores da
instituicdo no decorrer do periodo.

A seguir o Mapa com os objetivos estratégicos da instituicdo para o ciclo de planejamento em
vigor de 2016 até o ano de 2020.

MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico - 2016 - 2020

VISAQ:
Ser um centro de exceléncia nacional no combate oo cancer, destacando-se pela
sustentabilidode e qualidade

MISSAO:
@ Combaler o cancer valorizando o vido

Social

Alcancor sustentabilidade

i financeira j : :
L Aumentor receita com novos \| L Reduzir custos com malor

cases, novas fonles e caplacio | pmd“"véiusg;jl: Iciginando
| I

Financeiro

Melhorar o satisfacte do
paciente, consolidando o
__olendimenio de conério
[ Desenwvalver o copocilagtio, o _— - )
: POSIGREL, Desenvolver @ exceléncia em | Rever e desenvolver |
one nove 2-pesquiss; cam assisténcio oncoldgica rocessos chaves
’ P v
L geragdio de receitos - |
Aperfeicoar o frabalho de | Fortolecer o politico de Desenvolver e implementar |
caplagdo de recursos ‘ seguronga | préticas de gestbo
Processo ASSISTENCIA E EXCEIENCIA Hiaih —
Amoliar dres para canloca ' elhorer o comunicogao com
P d nw“;s w?gf R W‘ pocienle, com gestores do SUS
‘ L e de convénios
MERCADO GISIAD

dos colaboradores ;

I Forlalecer o polflica de ) : R
2 2 Desenvolver o comunicagao
I
ovaliogéio e desenvolvimento e @ infegrogao dos colaboradores

Aprendizado
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INDICADORES ESTRATEGICOS

A seguir apresentamos os diagramas com os resultados estratégicos alcancados no ano de 2019

pelos processos institucionais:
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PE - % de faturamonto de convenios e pamcuiams
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CES - numero de eventos realizados para publico externo
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TMK - % de evolugao no numero de doadores no mes
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CIH - % de adesido as praticas de controle de infecgdo - higiene das maos f
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES CONTABEIS DE
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

A Administracdo da Fundacdo Cristiano Varella, conforme determina o Artigo 12 do seu estatuto
social, e em conformidade com a legislacdo vigente, apresenta por meio deste relatdrio circunstanciado
de atividades do ano de 2019, que segue juntamente com as demonstracées contabeis do exercicio social
encerrado em 31/12/2019, Balango Patrimonial, Demonstraces dos Resultados do Exercicio,
Demonstragdes das Origens e Aplicagdes do Recursos, juntamente com as Notas Explicativas e Parecer
dos Auditores Independentes, que seguem respectivamente para apreciacio do Conselho Fiscal e Curador

da instituicdo.

Muriaé/MG, 20 de margo de 2020.

o
rgio Dias Henriques
Diretor Superintendente
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